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IMPACTO DEL ENTORNO    

AMENAZAS A LA SOSTENIBILIDAD DE LAS PYMES MANUFACTURERAS

ENTORNO 

MACROECONOMICO

• Dinámica de la Industria frente al ciclo 

económico de la última década.

• Impacto a la Competitividad y

Rentabilidad de las PYMES.

• Caída del 16,5% de la Industria

Manufacturera y del 22,3% de la

industria Agropecuaria. Mayor

Crecimiento en el sector de la

Construcción con el 40% , El

transporte y las TICS 15.2% y la

minería con el 13,5%



IMPACTO DEL ENTORNO    

AMENAZAS A LA SOSTENIBILIDAD DE LAS PYMES MANUFACTURERAS

ENTORNO 

MACROECONOMICO

2008-2013  Crecimiento Negativo para el

61% de las Ramas de la  Producción 

industrial:

Prendas de Vestir:         - 0.2%

Industria de la Madera     - 0.4%

Edición e  Impresión        - 0.8%

Caucho y Plástico            - 0.9%

Calzado-Cuero                 - 2.4%

Productos Metalúrgicos   - 3.1%

Maquinaria                       - 3.8%

Tabaco                             - 4.4%

Textiles                             - 4.8%

Transporte                        - 5.9%

Vehículos                         - 5.9%

Maquinaria Oficina           - 6.8%



IMPACTO DEL ENTORNO    

AMENAZAS A LA SOSTENIBILIDAD DE LAS PYMES MANUFACTURERAS

ENTORNO 

COMPETITIVO

COMPETENCIA DESLEAL

• Consolidación de los negocios de productos 

importados.

• Perdida de Mercado Interno

• Ramas Afectadas por el Contrabando

• Practicas de contrabando  abierto y 

subfacturación

• 10% de los productos importados son de 

contrabando. (USD 6.0000)

IMPACTO DEL CONTRABANDO

Fuente: FEDESARROLLO ENCUESTA OPINION EMPRESARIAL 2013-2014

INFORMALIDAD EMPRESARIAL

• Practicas de Comercio Desleal

• Contrabando y Evasión   de Impuestos

• Cumplimiento Normas Técnicas y de 

Calidad

• Violación Derechos de propiedad.



IMPACTO DE LOS CAMBIOS NORMATIVOS /PYMES 

CAMBIOS NORMATIVOS DESCRIPCION IMPACTO VS  COSTOS

REQUISITOS TRIBUTARIOS 

NORMAS TRIBUTARIAS 

NORMAS ADUANERAS

NIIF

FACTURA  ELECTRONICA

• TECNOLOGICOS

• CAPACITACION

• PERSONAL IDONEO Y COMPETENTE

REQUISITOS AMBIENTALES 

PLANEACION

EJECUCION

SEGUIMIENTO

MEJORA CONTINUA

CONFORMACION DE UN

DEPARTAMENTO AMBIENTAL

• PROFESIONAL/CONSULTOR

• CAMBIO DE INFRAESTRUCTURA

• ADAPTACION MAQUINAS/EQUIPOS

• DISPOSICION DE RESIDUOS

• TRASPORTE RESIDUOS

• IMPLEMENTACIÓN MATRIZ DE IMPACTOS

AMBIENTALES

• IMPLEMENTACION PLANES  AMBIENTALES

• CAPACITACION

• CAMBIOS TECNOLOGICOS

REQUISITOS DE SEGURIDAD Y 

SALUD 

DIAGNOSTICO 

PLANEACION /DOCUMENTACION 

IMPLEMENTACION  DEL SG-SST

AUDITORIA

MEJORAMIENTO CONTINUO

• PROFESIONAL /CONSULTOR

• CAMBIO DE CONDICIONES INSEGURAS:

LINEA DE VIDA, MÁQUINAS,

HERRAMIENTAS

• PROGRAMAS DE VIGILANCIA

EPIDEMIOLOGICA

• EEPP

• SEGUIMIENTO PROFESIONAL MEDICO

• ESTANDARES DE SEGURIDAD

• AUDITORES

• GENERACION ACCIONES CORRECTIVAS Y

DE MEJORA.

• ESTABILIDAD LABORAL REFORZADA

• VULNERABILIDAD MANIFIESTA



IMPACTO DE LOS CAMBIOS NORMATIVOS /PYMES 

CAMBIOS NORMATIVOS DESCRIPCION COSTOS

REGIMEN LABORAL

AUSENTISMO:

ENFERMEDAD COMUN, LABORAL, ACCIDENTE DE

TRABAJO.

LICENCIA DE LUTO

LICENCIA DE PATERNIDAD

FESTIVOS

• TRAMITES

ADMINISTRATIVOS

INCAPACIDADES

• CAPACITACION /

REENTRENAMIENTO

REQUISITOS DE CALIDAD

PLANEACION

EJECUCION

SEGUIMIENTO

MEJORAMIENTO

• PROFESIONAL/

CONSULTOR

• CAMBIOS EN LOS

PROCESOS

• CAMBIOS EN LAS

MAQUINAS

• CAMBIOS EN LOS

METODOS DE TRABAJO.

• ANALISIS Y PRUEBAS DE

LABORATORIO

• AUDITORIAS DE CALIDAD

• REGLAMENTOS TECNICOS

SISTEMA DE GESTION

DOCUMENTAL

PROTECCION DATOS

PERSONALES

PLANEACION

EJECUCION

SEGUIMIENTO 

MEJORAMIENTO

• PROFESIONAL/CONSULTOR

• CAMBIOS

INFRAESTRUCTURA

• ADQUISICION DE EQUIPOS

Y/O HERRAMIENTAS

• AUDITORIAS

• DIGITALIZACION

DOCUMENTAL



COSTOS  VS REALIDAD


