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KOLICINA DELA

USPE§N0 Delavec je v ocenjevalnem obdobju opravil ve¢ dela kot se pricakuje od povprecno sposobnega delavca
na tem delovnem mestu, delo je opravil u¢inkovito. MoZna ocena: +1% - +20%
POVPRECNO Delavec opravi toliko dela, kot se pri¢akuje od povpre¢no sposobnega delavca na tem delovhem mestu.

MoZna ocena: 0%

MANIJ USPE§N0 Delavec je v povprecju manj ucinkovit, kot se pri¢akuje od povprecno sposobnega delavca na tem
delovnem mestu, delavca je bilo potrebno pogosto opozarjati na delovne dolznosti.
Mozna ocena: -1% - -20%

KAKOVOST DELA — POGOSTOST NAPAK IN GOSPODARSNOST PRI DELU

USPE§N0 Delavec opravlja delo vestno, potrebne so le redke kontrole, napake so redke in se ne pojavljajo.
Delavec je pri delu nadpovprec¢no gospodaren, delo organizira tako, da so stroski ¢im manjsi in porabi
manj materiala od predvidene porabe. MoZna ocena: +1% - +20%
POVPRECNO Delavec opravlja delo s pricakovano kakovostjo; napake pri delu so obcasne; potrebne so normalne

kontrole in celovita navodila, napake so z vidika posledic popravljive.
Delavec opravlja delo z normalno predvidenimi stroski oziroma predvideno porabo materiala.
MozZna ocena: 0%

MAN)J USPEgNO Kakovost delavéevega opravljenega dela je pod pri¢akovanji, napake pri delu so pogoste, potrebne so
pogoste kontrole, napake so z vidika posledic tezko popravljive.

Delavec je pri delu podpovprecno gospodaren, delo pa organizira tako da so stroSki pogosto vedji od
predvidenih, porabi ve¢ materiala od normalne oziroma predvidene porabe.

Delavec pri delu ne skrbi za delovna orodja in osnovna sredstva, kar povzroca skodo, okvare in ¢asovne
izpade v delovnem procesu. MoZna ocena: -1% - -20%

AZURNOST - PRAVOCASNOST IN TOCNOST

USPE§N0 Delavec je azuren, naloge opravi, hitro, a to¢no in brez napak. Veckrat jih opravi pred rokom. Z azurnostjo
svojega dela omogoca uspesno izvajanje nalog tudi sodelavcem. Potrebno le redko usmerjanje in nadzor.
Moizna ocena: +1% - +20%

POVPRECNO Delavec opravlja svoje delo normalno — pri¢akovano azurno, delavec opravi svoje delo pravocasno in
tocno in se drZi dogovorjenih rokov. Delavec dobiva celovita navodila. MozZna ocena: 0%
MANIJ USPEgNO Delavec je pri svojem delu podpovprecno azuren. Naloge veckrat ne opravlja pravocasno in tocno. Delavec se

ne drzi dogovorjenih rokov, zaradi Cesar bi lahko prislo do motenj v procesu dela — sodelavci ne morejo
nadaljevati svojega dela oz. imajo zaradi takega ravnanja tezave pri opravljanju svojega dela.
Mozna ocena: -1% - -20%

INVENTIVNOST, SAMOSTOJNOST, USTVARJALNOST, DAJANJE LASTNIH POBUD

U SPE§NO Delavec je inventiven, dovzeten za uporabo novih mvetod in nacinov dela ter devlovnih orodij. Pri
delu je zelo ustvarjalen in pogosto predlaga izboljSanje delovnih metod, nacinov dela, nove
resitve in izboljSave, ki pomenijo prihranke v delovnem procesu. Za delo potrebuje le okvirne
usmeritve na podlagi katerih predlaga primerne resitve in/ali izvede nalogo. V delo vlaga veliko

svoje energije, pasivnost mu je tuja. Pobude tudi izpelje. MoZna ocena: +1% - +20%
POVPREENO Delavec opravlja svoje gelo rutinsko, normalno, Vpri(":akovano. Za delo so potrebna jasno
opredeljena navodila. ObcCasno da pobudo za izboljSanje delovnega procesa ali dela, vendar jo
redko izpelje. MozZna ocena: 0%

MANJ USPEgNO Pelavec pri svojem delu podpovprecno inventiven, delovna orodja in druga sredstva za delo, delovni
cas in ritem ne prilagaja konkretnim zahtevam in razmeram delovnega procesa, ne daje pobud za
nove nacine in metode dela, pri delu ni ustvarjalen — pasivno in nemo opazuje dogajanje. Za delo so
potrebna natan¢na in stalna navodila, za probleme, ki se pojavijo izven obsega navodil le tezko najde
resitve. Mozna ocena: -1% - -20%

ODNOS DO STRANK, SODELAVCEV IN NADREJENIH, SODELOVANIJE Z NJIMI

USPE§N0 Delavcev prispevek k rezultatom timskega dela je vecji od predvidenega, s strankami in do sodelavcev je
korekten, z njimi se dobro razume in z njimi ves ¢as sodeluje v iskanju boljsih resitev, storitev, izboljSanja
dela in odnosov. Stranke in sodelavci si Zelijo delati z delavcem, zadovoljstvo strank z delom delavca je

veliko. MoZna ocena: +1% - +20%
POVPREENO Delavec se normalno vkljuéuje v timsko delo, do strank in sodelavcev ima korekten odnos. Delavec nima
problemov z delom v razli¢nih delovnih skupinah in z razlicnimi strankami. MozZna ocena: 0

MANIJ USPE§NO Delavec se slabo vkljuCuje v timsko delo, do strank in sodelavcev ima obdasno neprimeren odnos.
Sodelavci neradi sodelujejo z delavcem, zadovoljstvo strank z delavcem je vidno slabo, stranke se obcasno
pritoZujejo nad delom delavca.
Delavec podaja nadrejenim neresniéne in/ali zavajajo¢e informacije o svojem ali delu sodelavcev in
podjetja.
Delavec se ne drzi delovnega Casa, zamuja v sluzbo ali predc¢asno in brez vednosti nadrejenih zapusca
delovno mesto.
Delavec ne uposteva opozoril in navodil nadrejenih in se zani¢evalno, zaljivo in nevljudno izraza in obnasa
do sodelavcev in strank.
Delavec izdaja drugim osebam podatke in informacije o druzbi in poslovanju druibe, za katere ni
pooblascen ali prenasa Zaljive in neresni¢ne informacije, kar $koduje ugledu ali poslovanju druzbe.

Mozna ocena: -1% - -20%
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