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Uso excesivo del 

poder

R
e

d
u

c
ir

La Alta Dirección 

comunica y socializa en 

los Comités Institucionales 

de Gestión y Desempeño, 

en caso de inquietudes 

sobre sus decisiones, 

sustentando las razones 

de las mismas. 

Preventivo 

Rendir informes periódicos 

ante el Comité Institucional 

de gestión y desempeño, 

sobre las decisiones 

tomadas y justificarlas

Líderes de 

procesos y Alta 

Dirección

En cada 

Comité de 

Gestión y 

Desempeño 

celebrado

Cuatrimestral 

(continuo)

Desconocimiento 

de los 

procedimientos y 

normativas R
e

d
u

c
ir

Actualización del Manual 

de Procedimientos 

Institucional, con la 

asignación clara de roles y 

especificación de acciones 

para las tomas de 

decisiones, de acuerdo 

con la delegación de 

funciones establecida en 

el manual de 

competencias laborales

Preventivo 

Actualización del manual 

de procesos y 

procedimiento

Oficina Asesora 

de Planeación y 

Secretaría 

Administrativa

Primer 

semestra de 

2023

Segundo y tercer 

cuatrimestre

Nepotismo

R
e

d
u

c
ir

La entidad 

permanentemente aplica, 

durante las actividades de 

vinculación del personal o 

celebración de contratos, 

la normativa vigente en 

materia contractual y de 

vinculación. En caso de 

Preventivo 

Publicación de procesos 

contractuales y de 

vinculación del personal en 

los sistemas de 

información SIGEP y 

SECOP

Secretaría 

Administrativa
Permanente

Cuatrimestral 

(continuo)

Inexistencia o 

inaplicación de 

mecanismos de 

monitoreo o 

seguimiento

R
e

d
u

c
ir

Aplicación de 

instrumentos de 

monitoreo, seguimiento 

y/o evaluación en toda la 

planeación institucional.

Preventivo 

Aplicación de herramientas 

de monitoreo y/o 

seguimiento a los planes 

institucionales

Oficina Asesora 

de Planeación 
Permanente

Cuatrimestral 

(continuo)

Eludir el control 

político, social, 

fiscal y/o 

administrativo, por 

incumplimiento de 

metas

R
e

d
u

c
ir Soportar con registros 

evidenciables los 

resultados sobre los 

avances de la gestión  

Preventivo 

Documentar todos los 

registros multimedia o 

tangibles, que evidencien o 

justifiquen los resultados 

divulgados

Oficina Asesora 

de Planeación  y 

Oficina de 

Comunicaciones

Permanente
Cuatrimestral 

(continuo)

0 # 0 0 0 0 0 0

Negación a la 

divulgación de la 

información R
e

d
u

c
ir

Instruir a los líderes de 

procesos sobre la 

obligatoriedad, términos y 

calidad de la información a 

divulgar

Preventivo 

Comunicar a los líderes de 

procesos la información 

mínima obligatoria a 

publicar, con sus términos, 

formatos y características

Oficina Asesora 

de Planeación 
Marzo de 2023

Segundo  

cuatrimestre

Limitado 

aprovechamiento 

de canales y 

recursos R
e

d
u

c
ir Masificar la información 

por múltiples canales de 

difusión

Preventivo 

Aprovechar el mayor 

número de canales y 

recursos para masificar la 

información, como página 

web, correos electrónicos, 

portales de información del 

estado, redes sociales, 

mensajería instantánea, 

entre otros

Comunicaciones 

y web máster
Permanente

Cuatrimestral 

(continuo)

ALCALDÍA MUNICIPAL DE CIÉNAGA - MAGDALENA

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN 2023

Administraciónn del Riesgo

VALORACIÓN DEL RIESGO DE CORRUPCIÓN PLAN DE ACCIÓN

Acción Respons.
Fecha de 

implementaci

ón

Fecha de 

seguimiento
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e
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IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO

No Riesgos Causas Consecuencias

2

R
A

R
A

 V
E

Z

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

P
O

S
IB

L
E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

Análisis del Riesgo

Riesgo Riesgo 

Controles
Tipo de 

Control

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

R
A

R
A

 V
E

Z

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Incumplimiento de 

metas, investigaciones 

administrativas y 

disciplinarias, detrimento 

de la imagen pública 

institucional, realidad 

incierta de la gestión, 

des planificación, 

afectación del clima 

laboral, quejas y 

denuncias.

IM
P

R
O

B
A

B
L

E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Vulneración de 

derechos, 

incumplimiento de metas 

y objetivos 

institucionales, 

afectación de la imagen 

institucional y del sector, 

investigaciones 

disciplinarias, bajos 

resultados de 

evaluaciones externas 

sobre la gestión, 

hallazgos en auditorías 

de control interno y 

organismos de control, 

insatisfacción de la 

ciudadanía.

Ocultar o limitar el 

acceso público a la 

información institucional 

(contractual, 

presupuestal o de otro 

tipo) y de los avances 

de la gestión con el 

propósito de impedir el 

escrutinio público a la 

gestión de la Alcaldía.

3

P
R

O
C

E
S

O
P

L
A

N
E

A
C

IÓ
N

 E
S

T
R

A
T

É
G

IC
A

C
O

M
U

N
IC

A
C

IÓ
N

 Y
 R

E
N

D
IC

IÓ
N

 D
E

 C
U

E
N

T
A

S

1

Indebido 

direccionamiento desde 

la alta dirección y/o 

niveles de decisión, en 

vinculación de personal, 

trámites administrativos, 

celebración de contratos 

o tomas de decisiones 

en general, en beneficio 

propio o de un tercero.

Deficiente prestación del 

servicio, incumplimiento 

de normas legales o 

fallos judiciales y 

requisitos establecidos 

por la entidad, 

afectación del clima 

laboral, pérdida de 

confianza y credibilidad, 

investigaciones y 

sanciones de carácter 

disciplinarias.

Alteración de resultados 

en el cumplimiento de 

metas, objetivos, tareas 

e indicadores con el 

propósito de exhibir 

avances que no 

corresponden a la 

realidad, mejorando la 

imagen institucional.
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Administraciónn del Riesgo

VALORACIÓN DEL RIESGO DE CORRUPCIÓN PLAN DE ACCIÓN

Acción Respons.
Fecha de 

implementaci

ón

Fecha de 

seguimiento

IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO

No Riesgos Causas Consecuencias

Análisis del Riesgo

Riesgo Riesgo 

Controles
Tipo de 

ControlP
R

O
C

E
S

O

Negligencia 

institucional

R
e

d
u

c
ir

Sensibilización a 

funcionarios sobre el 

deber de divulgar 

proactivamente la 

información pública

Preventivo 

Desarrollar mesas de 

trabajo y procesos de 

formación y sensibilización, 

dirigidos a fortalecer las 

competencias laborales y 

compromiso de los 

funcionarios, en torno al 

deber de divulgar 

proactivamente la 

información pública

Oficina Asesora 

de Planeación y 

Talento Humano

Marzo de 2023
Segundo  

cuatrimestre

Deficientes 

controles internos

R
e

d
u

c
ir Verificar la entrega real de 

ayudas a los afectados y 

víctimas del Covid 19

Detectivo

Verificar que las ayudas 

sean entregadas a quienes 

aparecen como víctimas, 

mediante la comprobación 

de la identidad, con 

rtegistros fotográficos y 

firmas, y con presencia de 

la Personería u otras 

autoridades o funcionarios 

de la alcaldía

Secretaría de 

Gobierno y 

Desarrollo 

Comunitario 

Cada vez que 

se entreguen 

ayudas 

Permanente 

Ausencia de 

auditorías de 

control interno R
e

d
u

c
ir Realizar auditorías sobre 

la entrega de ayudas a los 

afectados por el Covid 19

Detectivo

Incluir en el Plan anual de 

visitas de control interno la 

auditorías sobre Programas 

de ayuda y asistencia 

humanitaria por 

calamidades y desastres. 

Ejecutar la auditoría de 

acuerdo con los 

procedimientos internos. 

Suscribir plan de 

mejoramiento cuando sea 

procedente.

Oficina de 

Control Interno

De acuerdo 

con la 

programación 

de las visitas 

de auditorias 

Segundo 

semestre de 2021

0 # 0 0 0 0 0 0

Deficientes 

controles internos

R
e

d
u

c
ir

Vigilar las actuaciones y 

operativos de control a 

establecimientos 

comerciales, propiedad 

horizontal y ocupación de 

espacio público

Preventivo

Revisar el cumplimiento de 

los procedimientos y 

protcolos para las 

actuaciones y operrativos 

de control a 

establecimienos 

comerciales, propiedad 

horizonntal y ocupación de 

espacio público, verificando 

que se cumpla el propósito 

de los controles y 

operativos 

Secretaría de 

Gobierno y 

Desarrollo 

Comunitario 

Cuando se 

realicen 

operativos y 

controles 

Cuatrimestral 

(continuo)

Trafico de 

influencias

R
e

d
u

c
ir

Registro de actividades y 

de situación encontrada
Correctivo

Dejar un registro de los 

hechos y circunstancias 

encontradas en cada caso, 

indicando las presuntas 

irregularidades o el 

cumplimiento de requisitos, 

ajduntando evidencias de 

lo que se diga aen el 

registro, preferiblemente 

documentales y de vieos o 

fotográficas.

Secretaría de 

Gobierno y 

Desarrollo 

comunitario 

Permanente 

De acuerdo con la 

programación 

interna

0 # 0 0 0 0 0 0

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

R
A

R
A

 V
E

Z

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

5

Favorecer a presuntos 

infractores en los 

operativos o 

procedimientos de 

control a 

establecimientos 

comerciales, propiedad 

horizontal o particulares 

que ocupan el espacio 

público, absteniéndose 

de sancionarlos, 

intervenirlos o  

decomisar bienes o 

removerlos del espacio 

público.

R
A

R
A

 V
E

Z

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

IM
P

R
O

B
A

B
L

E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

P
O

S
IB

L
E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

Desconfianza 

ciudadana, pérdida de 

credibilidad,  

incumplimiento de la 

misión institucional, 

afectación de la imagen 

de la alcaldía, 

desigualdad, deterioro 

de la salud de los 

afectados, pérdida de 

negocios y de empleos, 

reclamos y rebeldía 

ciudadana

P
O

S
IB

L
E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

4

Pérdida o deterioro de la 

autoridad, ineficiencia 

administrativa, 

denuncias, deterioro de 

la confianza ciudadana, 

investigaciones 

disciplinarias, impunidad 

en la comisión de 

irregularidades, 

desigualdad, congestión 

del espacio público, 

contaminación visual y 

ambiental

P
O

S
IB

L
E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Desvío de las ayudas o 

recursos para las 

víctimas de desastres y 

del conflicto armado

Vulneración de 

derechos, 

incumplimiento de metas 

y objetivos 

institucionales, 

afectación de la imagen 

institucional y del sector, 

investigaciones 

disciplinarias, bajos 

resultados de 

evaluaciones externas 

sobre la gestión, 

hallazgos en auditorías 

de control interno y 

organismos de control, 

insatisfacción de la 

ciudadanía.

Ocultar o limitar el 

acceso público a la 

información institucional 

(contractual, 

presupuestal o de otro 

tipo) y de los avances 

de la gestión con el 

propósito de impedir el 

escrutinio público a la 

gestión de la Alcaldía.

3
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O
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N
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N
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A
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Administraciónn del Riesgo

VALORACIÓN DEL RIESGO DE CORRUPCIÓN PLAN DE ACCIÓN

Acción Respons.
Fecha de 

implementaci

ón

Fecha de 

seguimiento

IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO

No Riesgos Causas Consecuencias

Análisis del Riesgo

Riesgo Riesgo 

Controles
Tipo de 

ControlP
R

O
C

E
S

O

Poca difusión de 

planes, 

programas, 

beneficios, 

auyudas para 

población 

vulnerable, mujers 

cabeza de hogar, 

y de los 

mecanimos para 

acceder y para 

seleccionar a los 

beneficarios

R
e

d
u

c
ir

Difusión de información 

sobre planes, programas y 

beneficios para población 

vulnerable y madres 

cabeza de familia

Preventivo

Difundiir la información 

sobre planes, programas y 

beneficios para población 

vulnerable y madres 

cabeza de familia enla 

página web en el banner 

principal, en programas 

radiales, por las redes 

sociales institucionales y 

por canales que accedan 

los destinatarios o 

interesados, y verificación 

de cumplimiento de 

requisitos de una muestra 

aleatoria de  los 

beneficiados por parte de 

un funcionario diferente al 

líder del proceso

Secretaría de 

Gobierno y 

Desarrollo 

comunitario 

Actualización 

semestral 

De acuerdo con la 

programación 

interna

0 R e
d

u
c 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

Ausencia o 

debilidad de 

controles en la 

verificación de 

requisitos 

exigidos para la 

prestación del 

servicio 

R
e

d
u

c
ir

Herramienta de control 

interno del proceso
Detectivo

Construir e implementar 

unas herramienta de 

chequeo que permita 

visualizar los requisitos 

definidos y la información 

presentada por cada 

oferente. 

Secretario de 

salud,

Jefe de oficina 

jurídica 

Primer 

semestre de 

2023

Diciembre de 

2023

Deficiencias en la 

selección del 

personal que 

evalúa las ofertas R
e

d
u

c
ir

Perfiles técnicos de 

evaluadores
Preventivo

Establecer perfiles 

requeridos para el grupo 

evaluador de las ofertas 

relacionadas con el 

proceso.

Secretario de 

Salud, Secretario 

administrativo y 

Jefe de oficina 

jurídica

Cada vez que 

se requiera
Cuatrimestral

Intereses 

Personales
R

e
d

u
c
ir

Actividades de 

sensibilización
Preventivo

Programar y ejecutar 

jornadas de Sensibilización 

relacionadas con el Código 

de Integridad en la alcaldía 

municipal,  incluyendo 

compromisos éticos, 

actividades de 

forlecimiento de los valores 

y la ética del servidor 

público. 

Oficina de 

Talento Humano

Una vez, en el 

primer 

semestre de 

2023

Segundo 

semestre de 2023

Falta de 

lineamientos 

claros y estrictos 

para aplicar 

controles de 

auditorías e 

inspección sobre 

las (EAPB)

#
¡R

E
F

! Seguimiento a resultados 

de las acciones de 

auditorías, inspección y 

control 

Detectivo

Revisión y presentación de 

observaciones a los 

informes de control e 

inspección realizado por 

los funcionarios que visiten 

las EAPB

Secretario de 

Salud
Permanente

Tercer 

cuatrimestre

Defientes valores 

y principios éticos 

de los servidores 

públicos y 

contratistas

#
¡R

E
F

!

Actividades de 

sensibilización
Preventivo

Programar y ejecutar 

jornadas de Sensibilización 

relacionadas con el Código 

de Integridad en la alcaldía 

municipal,  incluyendo 

compromisos éticos, 

actividades de 

forlecimiento de los valores 

y la ética del servidor 

público. 

Oficina de 

Talento Humano

Una vez, en el 

primer 

semestre de 

2023

Segundo 

semestre de 2023

Indebida 

instrucción de los 

técnicos de 

revisión de 

procesos de 

afiliación de las 

EAPB

#
¡R

E
F

! Capacitación a los 

técnicos de revisión de 

soportes de procesos de 

afiliación

Preventivo

Realizar un procesos de 

reinducción o capacitación 

al personal de apoyo 

encargado de la revisión de 

soportes de afiliación 

allegados por las EAPB

Secretario de 

Salud
Marzo de 2023

Primer semestre 

de 2023

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Investigaciones y 

sanciones de carácter 

penal por alterar u 

ocultar información, 

pérdida de confianza de 

la ciudadanía y grupos 

de interés, deterioro de 

la imagen, desconfianza 

ciudadana, deterioro de 

la prestación del servicio 

de salud a la población, 

proliferación de contagio 

de Covid, pérdida de 

vidas, afectación de la 

salud pública de la 

población.

Manipulación de 

resultados para 

beneficiar a las 

Entidades 

Administradoras de 

Planes de Beneficios 

(EAPB) en la gestión de 

procesos de auditorías, 

inspección, vigilancia, 

afiliaciones o atención 

de quejas en relación 

con la prestación de 

servicios de salud, 

favoreciéndolos, 

ocultando deficiencias o 

irregularidades 

detectadas, para 

obtener provecho propio 

o para un tercero.

8

Pérdida o deterioro de la 

autoridad, 

incumplimiento de metas 

del Plan de desarrollo, 

denuncias, deterioro de 

la confianza ciudadana, 

investigaciones 

disciplinarias, 

inconformidad ciudadana 

, inequidad y pobreza

P
R

O
B

A
B

L
E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

P
O

S
IB

L
E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

IM
P

R
O

B
A

B
L

E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

IM
P

R
O

B
A

B
L

E
P

O
S
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L

E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

6

Utilizar información por 

parte de servidores 

públicos y contratistas 

de la alcaldía, 

relacionada con auxilios 

y ayudas, apoyo a 

población desplazada, 

vulnerable, mujeres 

cabeza de familia, adulto 

mayor o de juventudes, 

para favorecer 

indebidamente a 

personas en particular o 

para obtener provecho 

particular o para un 

tercero

7

G
O

B
IE

R
N

O
 Y

 D
E

S
A

R
R

O
L

L
O

 C
O

M
U

N
IT

A
R

IO
S

A
L

U
D

Contratar con 

fundaciones o 

contratistas no idóneos 

o que no cumplen los 

perfiles para la 

prestación de servicios 

de salud, para sacer 

provecho para sí o para 

terceros.

Investigaciones 

disciplinarias, fiscales 

y/o penales, generación 

de reprocesos y 

desgaste administrativo, 

percepción negativa de 

la ciudadanía frente a la 

entidad, incumplimiento 

de objetivos y metas por 

cumplimiento defectuoso 

de contratos, 

desconfianza ciudadana, 

apatía frente a la 

administración 

municipal, deterior de la 

imagen de la entidad y 

de los funcionarios, 

deterioro de la 

prestación del servicio 

de salud a la población, 

afectación en la salud de 

la población

P
O

S
IB

L
E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O
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Administraciónn del Riesgo

VALORACIÓN DEL RIESGO DE CORRUPCIÓN PLAN DE ACCIÓN

Acción Respons.
Fecha de 

implementaci

ón

Fecha de 

seguimiento

IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO

No Riesgos Causas Consecuencias

Análisis del Riesgo

Riesgo Riesgo 

Controles
Tipo de 

ControlP
R

O
C

E
S

O
Ausencia de 

procedimientos y 

requisitos 

estándarizados R
e

d
u

c
ir

Implementar 

procedimientos y 

requisitos estándar para 

beneficiarios de apoyos 

deportivos

Preventivo

Elaboración de 

procedimientos y requisitos 

estándar para seleccionar 

beneficiarios de programas 

de apoyo deportivo y 

cultural

Líder del proceso 

gestión social, 

cultura, 

recreación y 

deporte

Abril de 2023 45078

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

Falta de 

conocimiento 

sobre los 

procedimientos, 

objetivos, 

población objeto y 

demás  

parámetros, 

relacionados con 

los programa 

sociales.

R
e

d
u

c
ir Masificar información 

relativa con la oferta y 

accesibilidad a programas 

sociales

Preventivo

Publicar permanentemente 

las ofertas disponibles en 

trámites, servicios y 

programas, dirigidos a 

población vulnerable y 

grupos especiales, 

especificando población 

objeto, requisitos para 

acceder y los 

procedimientos 

respectivos.

Líder del proceso 

gestión social, 

cultura, 

recreación y 

deporte

Trimestral
Segundo y Tercer 

Cuatrimestre

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

Ausencia o 

debilidad de 

controles para la 

verificación de 

requisitos 

exigidos para la 

prestación del 

servicio

R
e

d
u

c
ir

Herramienta de control 

interno del proceso
Detectivo

Construir e implementar 

unas herramienta de 

chequeo que permita 

visualizar los requisitos 

definidos y la información 

presentada por el oferente. 

Secretario de 

educación,

Jefe de oficina 

jurídica 

Segundo 

trimestre de 

2023

Tercer 

cuatrimestre

Deficiencias en la 

selección del 

personal para 

hacer las 

evaluaciones de 

las ofertas

R
e

d
u

c
ir

Control sobre perfiles de 

evaluadores
Preventivo

Establecer perfiles 

requeridos para el grupo 

evaluador de las ofertas 

relacionadas con el 

proceso.

Secretario de 

educación, 

Secretario 

administrativo y 

Jefe de oficina 

jurídica

Cada vez que 

se requiera

Tercer 

cuatrimestre

Intereses 

Personales

R
e

d
u

c
ir

Actividades de 

sensibilización
Preventivo

Programar y ejecutar 

jornadas de Sensibilización 

relacionadas con el Código 

de Integridad en la alcaldía 

municipal,  incluyendo 

compromisos éticos, 

actividades de 

forlecimiento de los valores 

y la ética del servidor 

público. 

Oficina de 

Talento Humano

Una vez, en el 

primer 

semestre de 

2023

Segundo 

semestre de 2023

Intereses 

Personales

R
e

d
u

c
ir

Actividades de 

sensibilización
Preventivo

Programar y ejecutar 

jornadas de Sensibilización 

relacionadas con el Código 

de Integridad en la alcaldía 

municipal,  incluyendo 

compromisos éticos, 

actividades de 

forlecimiento de los valores 

y la ética del servidor 

público. 

Oficina de 

Talento Humano

Una vez, en el 

primer 

semestre de 

2023

Segundo 

semestre de 2023

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

Omitir información sobre 

quejas, denuncias, 

inspección, vigilancia y 

control sobre 

estamentos educativos, 

en beneficio propio o 

sobre un tercero.

12

IM
P

R
O

B
A

B
L

E

Favorecer con apoyos y 

auxilios a instituciones 

deportivas, instructores, 

deportistas, gestores 

culturales y artísticos 

que no cumplen los 

requisitos o están por 

debajo de otras que 

cuentan con mejores 

condiciones o perfiles, 

con el fin de generar un 

provecho a terceros

9

R
A

R
A

 V
E

Z

P
O

S
IB

L
E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

Sanciones: 

administrativas, 

disciplinarias, fiscales y 

penales, pérdida de 

credibilidad, daño de 

imagen, pérdida de 

información, reprocesos, 

afectación de la calidad 

educativa.

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

IM
P

R
O

B
A

B
L

E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

11

Indebida selección de 

fundaciones o firmas 

que no cumplen los 

requisitos técnicos o 

financieros para la 

prestación de los 

servicios Planes de 

Alimentación Escolar 

PAE.

Investigaciones 

disciplinarias, fiscales 

y/o penales, generación 

de reprocesos y 

desgaste administrativo, 

percepción negativa de 

la ciudadanía frente a la 

entidad, incumplimiento 

de metas de planes de 

acción y del plan de 

desarrollo, deficiente 

calidad educativa, 

deterioro de la imagen 

de la entidad y de los 

funcionarios, rechazo 

ciudadano a la 

administración, pérdida 

de competitividad por 

deficiente calidad 

educativa

IM
P

R
O

B
A

B
L

E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

R
A

R
A

 V
E

Z

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

10

Supeditar el apoyo 

institucional a población 

vulnerable y grupos 

especiales en los 

programas sociales, a 

cambio de dádivas, 

respaldo popular o 

favores políticos.

Perjuicio de la imagen 

del Estado, 

insatisfacción de la 

ciudadanía, aumento de 

la pobreza 

multidimensional, 

investigaciones 

disciplinarias y penales.

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Detrimento del deporte, 

la recreación el arte y la 

cultura, afectación de la 

imagen institucional, 

impacto sobre la 

delincuencia común a 

futuro, deserción de 

jóvenes talentos en el 

deporte y la cultura, 

desestimulo ciudadano, 

investigaciones 

disciplinarias

P
O

S
IB

L
E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a
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x
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e

m
a

Z
o

n
a

 E
x
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e

m
a

P
O

S
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L
E

G
E

S
T

IÓ
N

 S
O

C
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L
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L
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U

R
A
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E
C

R
E

A
C
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N

 Y
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P

O
R
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E

S
E

D
U

C
A

C
IÓ

N
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Administraciónn del Riesgo

VALORACIÓN DEL RIESGO DE CORRUPCIÓN PLAN DE ACCIÓN

Acción Respons.
Fecha de 

implementaci

ón

Fecha de 

seguimiento

IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO

No Riesgos Causas Consecuencias

Análisis del Riesgo

Riesgo Riesgo 

Controles
Tipo de 

ControlP
R

O
C

E
S

O
Indebida 

ejecución de 

procesos de 

supervisión en los 

proyectos de obra

R
e

d
u

c
ir Aplicar criterios de 

selección objetiva e 

idoneidad en las firmas de 

supervisión

Detectivo

Ejercer una adecuada 

supervisión a los proyectos 

de obra para garantizar el 

cumplimiento de las 

especificaciones técnicas; 

y en general, el 

cumplimiento de los 

objetivos del proyecto

Líder del proceso 

de Infarestructura 

y Desarrollo 

Sostenible

Permanente Junio de 2023

Intereses 

personales

R
e

d
u

c
ir

Actividades de 

sensibilización
Detectivo

Programar y ejecutar 

jornadas de Sensibilización 

relacionadas con el Código 

de Integridad en la alcaldía 

municipal,  incluyendo 

compromisos éticos, 

actividades de 

forlecimiento de los valores 

y la ética del servidor 

público. 

Oficina de 

Talento Humano

Una vez, en el 

primer 

semestre de 

2023

Segundo 

semestre de 2023

0 0 0 0 0 0 0 0

Ausencia de 

mecanismos de 

cumplimiento de 

requisitos de Ley 

para 

construcciones y 

actividades 

similares.

R
e

d
u

c
ir

Verificación del 

cumplimiento de requisitos 

para licencias o permisos 

de construcción y 

actividades similares.

Preventivo

Adoptar herramientas de 

verificación de 

cumplimiento de requisitos 

para cada permiso o 

trámite del sector de 

infraestructura y desarrollo 

sostenible

Líder del proceso 

de Infarestructura 

y Desarrollo 

Sostenible

Abril de 2023 45047

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

Desconocimiento 

sobre los 

derechos de 

acceso a la 

información 

pública y 

prevención en la 

evaluación 

ciudadana y 

control social 

sobre las 

ejecutorias de la 

entidad.

R
e

d
u

c
ir Aplicación de la política de 

transparencia y de acceso 

a la información pública

Preventivo

Socialización de la Política 

Institucional de 

Transparencia a todos los 

funcionarios

Líder de 

Transparencia y 

Oficina de 

Talento Humano

Marzo de 2023
Segundo 

cuatrimestre

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

Desconocimiento 

ciudadano sobre 

la información de 

trámites y 

servicios 

(procedimientos, 

requisitos, costos 

y normatividad, 

entre otros)

R
e

d
u

c
ir Divulgación proactiva de la 

información detallada de 

trámites y servicios

Preventivo

Publicación a través de 

página web y otros 

canales, de información 

sobre trámites, servicios y 

procedimientos 

administrativos de interés 

ciudadano, detallando: 

costos, términos, canales, 

procedimientos, requisitos 

y marco legal.

Web máster y 

oficina de 

asesora de 

planeación

Desde Abril de 

2023
Junio de 2023

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
Deficiencias en 

los controles 

internos sobre 

cumplimiento de 

requisitos para 

pagos

R
e

d
u

c
ir

Control interno para 

realizar pagos 
Preventivo

Ejercer seguimiento sobre 

las cuentas a pagar, 

definiendo los registros de 

revisión, requisitos y 

frecuencia.

Tesorero Permanente
Tercer 

cuatrimestre

Deficiencias en 

registro de turnos 

para pagos R
e

d
u

c
ir

Establecer turnos para 

pagos de cuentas
Preventivo

Aplicar los turnos para los 

pagos de las cuentas, sin 

excepción y dejar registro 

de la asignaicón de los 

turnos

Tesorero Permanente
Tercer 

cuatrimestre

16

14

R
A

R
A

 V
E

Z

Desastres naturales, 

pérdida de vidas 

humanas por colapso de 

infraestructura, pérdida 

de autoridad, inequidad, 

demandas.

Obras inconclusas, 

detrimento patrimonial, 

entre de obras de mala 

calidad, pérdida de vidas 

humanas por desastres 

asociados a las obras, 

sanciones, 

investigaciones 

disciplinarias, fiscales y 

penales, pérdida de la 

imagen y la autoridad, 

problemas asociados al 

orden público.

Pagar cuentas que no 

reúnen los requisitos 

legales y los 

reglamentarios exigidos 

por la alcaldía, para 

sacar provecho propio o 

favorecer al acreedor

17

P
R

O
B

A
B

L
E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
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O

Z
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n
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e

m
a

Z
o

n
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 E
x

tr
e

m
a

P
O

S
IB

L
E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Cobro indebido por 

gestionar y/o posibilitar 

trámites, servicios y/o 

procedimientos 

administrativos

P
O

S
IB

L
E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

IM
P

R
O

B
A

B
L

E

Desconfianza 

ciudadana, pérdida de 

credibilidad, 

incumplimiento de la 

misión institucional, 

afectación de la imagen 

de la alcaldía, detrimento 

patrimonial, 

investigaciones y 

condenas penales, 

fiscales y disciplinarias

Otorgar permisos para 

construcción, reforma, 

ampliación, 

remodelación y 

demolición de 

edificaciones, sin el 

cumplimiento de los 

requisitos legales, 

beneficiando a terceros 

con su expedición.

13

Inadecuada supervisión 

del cumplimiento de las 

especificaciones 

técnicas de las obras 

contratadas con el fin de 

beneficiar a terceros

IM
P

R
O

B
A

B
L

E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x
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e

m
a

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
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O

Z
o

n
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e

m
a

P
R

O
B

A
B

L
E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
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O
C

A
T

A
S

T
R

Ó
F
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O

R
A

R
A

 V
E

Z

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

IM
P

R
O

B
A

B
L

E

Investigaciones 

disciplinarias y penales, 

afectación de la imagen 

pública institucional, 

pérdida de credibilidad 

del sector, afectación del 

clima laboral, 

insatisfacción 

ciudadana, deterioro de 

la calidad en la 

prestación de servicios.

Negarse a entregar 

información a las 

veedurías ciudadanas y 

grupos de interés que 

solicitan información a la 

entidad obstaculizando 

el control social y 

aumentando la 

probabilidad de 

ocurrencia de casos de 

corrupción.

Denuncias contra la 

entidad, Investigaciones 

y sanciones 

disciplinarias, 

Incumplimiento de las 

funciones esenciales del 

Estado relacionadas con 

el control social, 

aumento de la 

corrupción, afectación 

de la imagen pública 

institucional

15
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Administraciónn del Riesgo

VALORACIÓN DEL RIESGO DE CORRUPCIÓN PLAN DE ACCIÓN

Acción Respons.
Fecha de 

implementaci

ón

Fecha de 

seguimiento

IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO

No Riesgos Causas Consecuencias

Análisis del Riesgo

Riesgo Riesgo 

Controles
Tipo de 

ControlP
R

O
C

E
S

O
0 0 0 0 0 0 0 0

Deficiencias en 

los controles 

internos sobre 

cumplimiento de 

requisitos para 

pagos

R
e

d
u

c
ir Control sobre 

prescripciones de acción 

de cobro

Preventivo

Ejercer control sobre las 

decisiones de archivo de 

actuaciones por 

prescripción de la acción 

de cobro. Llevar datos 

estadísticos sobre esta 

figura, montos de las 

deudas prescritas, causas.

Secretario de 

Hacienda
Permanente

Tercer 

cuatrimestre

Falta de 

compromiso con 

la entidad y con el 

servicio R
e

d
u

c
ir

Actividades de 

sensibilización  
Preventivo

Realizar actividades de 

sensibilización sobre la 

ética, sobre el compromiso 

con la entidad, con los 

recursos públicos y sobre 

el código de integridad de 

la alcaldia.

Responsable de 

Talento Humano / 

Secretario de 

Hacienda 

Una vez, en el 

primer 

semestre de 

2023

Segundo 

semestre de 2023

0 0 0 0 0 0 0 0

Concentracion de 

poder decisorio y 

en la elaboración 

de los estudios 

previos

R
e

d
u

c
ir Elaboración de estudios 

previos contractuales 

entre funcionarios de 

varias dependencias

Preventivo

Elaboración de estudios 

previos con participación 

de funcionarios de varias 

áres para evitar su 

manipulación. 

Secretario 

Administrativo / 

Alcalde municipal

Permanente 
Segundo 

semestre de 2023

Amiguismo, 

clientelismo, 

tráfico de 

influencias, 

favorecimiento a 

terceros

R
e

d
u

c
ir

Revisar el cumplimiento 

de los requisitos 

esenciales en los 

procesos contractuales, 

antes de la selección del 

contratista, utilizando una 

lista de chequeo.

Preventivo

Comprobar que la 

modalidad de selección 

sea la adecuada, que los 

estudios previos, del 

sector, diseños y demás 

documentos de Planeación 

se hayan realizado 

oportuna y 

adecuadamente, y que los 

Proponentes cumplan con 

los requisitos habilitantes., 

mediante una lista de 

chequeo por cada 

modalidad de selección.

Secretario 

administrativo

Cuando se 

deba hacer 

selección de 

proponentes

Trimestral

0 0 0 0 0 0 0 0

Indebida 

asignación del 

supervisor del 

contrato R
e

d
u

c
ir

Procedimiento de 

escogencia de supervisor 

con perfiles claros y 

adecuados y verificar 

régimen de inhabilidades e 

incompatibilidades y las 

causales para no aceptar 

la desginación 

Preventivo

Se aplica el procedimiento 

de desginación de 

supervisores, verificando 

que éstos cumplan los 

requisitos de preparación, 

experiencia y disponibilidad 

de tiempo y, que no estén 

impedidos para hacerlo.

Secretario 

administrativo

Cada vez que 

se designe 

supervisor

Trimestral

Deficientes 

controles para 

cumplimiento del 

objeto contractual R
e

d
u

c
ir

Vigilar el cumplimiento de 

los contratos y convenios
Preventivo

Emitir una circular 

indicando a los 

supervisores que deben 

presentar los informes con 

los soportes completos y 

adecuados, 

preferiblemeten visuales, 

con imágenes o fotografías, 

confrontar el contenido de 

los informes con las 

evidencias de ejecución. 

Secretario 

administrativo y 

Supervisores 

Una sola vez 

en Marzo de 

2023; y cada 

vez que se 

presente un 

informe de 

supervisión, 

respectivamen

te 

Segundo y tercer 

cuatrimestre 

R
A

R
A

 V
E

Z

Pagar cuentas que no 

reúnen los requisitos 

legales y los 

reglamentarios exigidos 

por la alcaldía, para 

sacar provecho propio o 

favorecer al acreedor

17

P
R

O
B

A
B

L
E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

IM
P

R
O

B
A

B
L

E

Desconfianza 

ciudadana, pérdida de 

credibilidad, 

incumplimiento de la 

misión institucional, 

afectación de la imagen 

de la alcaldía, detrimento 

patrimonial, 

investigaciones y 

condenas penales, 

fiscales y disciplinarias

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

20

No reportar 

irregularidades técnicas 

en el cumplimiento de 

contratos, convenios y 

programas con el fin de 

beneficiar a los 

contratistas

Desconfianza 

ciudadana, pérdida de 

credibilidad, 

incumplimiento de la 

misión institucional, 

afectación de la imagen 

de la alcaldía, 

investigaciones y 

condenas penales y 

disciplinarias, baja 

calidad en obras y 

servicios, incumplimiento 

de contratos, daño  

patrimonial

P
R

O
B

A
B

L
E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

IM
P

R
O

B
A

B
L

E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O
C

A
T

A
S

T
R

Ó
F

IC
O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

19

Direccionar los procesos 

de selección contractual 

para favorecer a 

proponentes 

específicos, a cambio de 

un provecho o utilidad

Desconfianza 

ciudadana, pérdida de 

credibilidad, 

incumplimiento de la 

misión institucional, 

afectación de la imagen 

de la alcaldía, 

investigaciones y 

condenas penales, 

fiscales y disciplinarias, 

detrimento patrimonial.

P
R

O
B

A
B

L
E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

IM
P

R
O

B
A

B
L

E

18

Conceder prescripción o 

descuentos en 

impuestos a 

contribuyentes, sin el 

lleno de los requisitos 

legales, para obtener 

provecho o favorecer a 

terceros.

Investigaciones 

disciplinarias, fiscales y 

penales, condenas 

judiciales, pérdida de 

confianza ciudadana, 

bajos recaudos de 

impuestos, apatía frente 

a la administración, 

incumplimiento de metas 

y objetivos del plan de 

desarrollo, 

incumplimiento de 

planes y programas de 

la alcaldía, detrimento 

patrimonial

IM
P

R
O

B
A

B
L

E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

G
E

S
T

IÓ
N

 F
IN

A
N

C
IE

R
A

 Y
 C

O
N

T
A

B
L

E
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 P

Ú
B

L
IC

A
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Administraciónn del Riesgo

VALORACIÓN DEL RIESGO DE CORRUPCIÓN PLAN DE ACCIÓN

Acción Respons.
Fecha de 

implementaci

ón

Fecha de 

seguimiento

IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO

No Riesgos Causas Consecuencias

Análisis del Riesgo

Riesgo Riesgo 

Controles
Tipo de 

ControlP
R

O
C

E
S

O
Amiguismo, 

clientelismo, 

tráfico de 

influencias, 

favorecimiento a 

terceros

R
e

d
u

c
ir Capacitación o jornada de 

sensibilización virtual 

sobre ética y valores 

Preventivo

Realizar una capacitación 

o jornada de sensibilización 

virtual sobre ética y valores 

dirigida a directivos y 

quienes puedan ser 

designados como 

supervisores.

Oficina de 

Talento Humano

Una sola vez, 

en el Segundo 

Semestre de 

2023

Tercer 

cuatrimestre

Deficiencias en 

los controles 

internos del 

proceso R
e

d
u

c
ir Hacer seguimiento a las 

labores de supervisión e 

interventoría 

Detectivo

Confrontar los informes de 

supervisión e interventoría 

con la ejecución de 

contratos, escogiendo 

aleatoriamente una 

muestra de equipos 

reparados o atendidos, 

dejar constancia de ello en 

un acta o informe.

Secretario 

administrativo

Desde mayo 

de 2021

Tercer 

cuatrimestre

Falta de 

compromiso con 

la entidad R
e

d
u

c
ir

Actividades de 

sensibilización
Preventivo

Realizar una jornada de 

sensibilización con los 

intereses, bienes y 

recursos de la alcaldía, a 

través de actividades 

lúdicas.

Oficina de 

Talento Humano
II Semestre

Tercer 

cuatrimestre

0 0 0 0 0 0 0 0

Deficientes 

mecanismos de 

seguridad sobre 

bases de datos 

de la alcaldía

R
e

d
u

c
ir lmplementar mecanismos 

der protección de bases 

de datos 

Preventivo

Elaborar el inventario de 

activos de información, 

gestionar los riesgos de 

seguridad digital y 

establecer los controles 

para la protección de 

datos.

Secretario 

Administrativo y 

P. U. responsable 

de Sistemas

II semestre 
Tercer 

cuatrimestre

No asignaciòh de 

recursos para 

protección de 

bases de datos R
e

d
u

c
ir

Gestión de recursos Correctivo

Gestionar ante el alcalde y 

el secretario de hacienda, 

la asignación de recursos 

en 2023 para la seguridad 

digital de los activos de la 

entidad, dejando 

constancia escrita de lo 

realizado

Secretario 

administrativo
Marzo de 2023 Abril de 2023

0 0 0 0 0 0 0 0

Deficientes 

controles internos 

sobre la defensa 

jurídica de la 

alcaldía.

R
e

d
u

c
ir Monitoreo oportuno de 

reporte de informaciòn 

sobre defensa jurídica

Preventivo

Solicitar a los apoderados 

que informen con suficiente 

antelación sobre los 

términos procesales y las 

épocas de vencimiento de 

cada proceso y 

confrontarlos con las 

circunstancias de cada 

proceso.

Jefe oficina 

jurídica
Permenente Trimestral

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

Ausencia de 

seguimiento y 

control a las 

respuestas y 

conceptos 

jurídicos.

R
e

d
u

c
ir

Filtrar y refrendar todos 

los conceptos y 

respuestas a derecho de 

petición por parte de la 

Oficina  Aseora Jurídica

Preventivo

Todos los conceptos y 

respuestas que impliquen 

análisis jurídico, deben ser 

revisados y validados por 

el Jefe de la Oficina 

Asesora Jurídica o 

funcionarios de ésta

Jefe oficina 

jurídica
Permenente Semestral

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

24

Proferir respuestas  y/o 

conceptos jurídicos 

ajustados a intereses de 

particulares o terceros

Investigaciones y 

sanciones disciplinarias, 

Demandas  contra la 

entidad, Pérdida de 

imagen y credibilidad de 

la entidad, el sector y el 

Estado en general

P
R

O
B

A
B

L
E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

23

No realizar la defensa 

jurídica de la alcaldía en 

las actuaciones 

judiciales, o hacerlo 

deficientemente a 

propósito, para 

favorecer a los 

demandantes, 

incurriendo con ello en 

dilaciones y demoras en 

el trámite o 

procedimiento de los 

procesos.

Pérdida de la confianza 

de la ciudadanía en la 

gestión pública, 

degradación de la ética 

pública institucional, 

daño patrimonial al 

erario municipal, 

deterioro de la autoridad, 

Impunidad, condenas 

judiciales, aumento de 

deuda pública, 

incumplimiento de metas 

y objetivos 

institucionales.

P
O

S
IB

L
E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

R
A

R
A

 V
E

Z

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

22

Aprovechamiento 

indebido de las bases 

de datos digitales de 

áreas financiera, de 

inventario, logística, 

humana, jurídica y de 

gestión, con el fin de 

extraer, alterar, modificar 

o suprimir datos en 

beneficio propio o de 

terceros.

Desconfianza 

ciudadana, pérdida de 

credibilidad, 

incumplimiento de la 

misión institucional, 

afectación de la imagen 

de la alcaldía, 

investigaciones y 

condenas penales y 

disciplinarias, baja 

calidad en obras y 

servicios, incumplimiento 

de contratos, daño  

patrimonial

P
O

S
IB

L
E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

R
A

R
A

 V
E

Z

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

IM
P

R
O

B
A

B
L

E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

21

No reportar u omitir, el 

incumplimiento de 

actividades relacionadas 

con el mantenimiento 

preventivo o correctivo 

de los bienes de la 

alcaldía, con el fin de 

obtener beneficios 

particulares o favorecer 

al contratista

Desconfianza 

ciudadana, pérdida de 

credibilidad, 

incumplimiento de 

planes y proyectos, 

daños patrimoniales, 

deterioro de los bienes y 

equipos, retrasos o 

incumplimiento en la 

entrega de reportes, 

informes o de proyectos 

y planes, 

investigaciones y 

condenas penales y 

disciplinarias

P
R

O
B

A
B

L
E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

IM
P

R
O

B
A

B
L

E

20

No reportar 

irregularidades técnicas 

en el cumplimiento de 

contratos, convenios y 

programas con el fin de 

beneficiar a los 

contratistas

Desconfianza 

ciudadana, pérdida de 

credibilidad, 

incumplimiento de la 

misión institucional, 

afectación de la imagen 

de la alcaldía, 

investigaciones y 

condenas penales y 

disciplinarias, baja 

calidad en obras y 

servicios, incumplimiento 

de contratos, daño  

patrimonial

P
R

O
B

A
B

L
E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

IM
P

R
O

B
A

B
L

E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O
C

A
T

A
S

T
R

Ó
F

IC
O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

O
N

T
R

A
T

A
C

IÓ
N

 P
Ú

B
L

IC
A

G
E

S
T

IÓ
N

 A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
G

E
S

T
IÓ

N
 J

U
R

ÍD
IC

A



P
ro

b
a

b
il

id
a

d

Im
p

a
c

to

Z
o

n
a

 d
e

l 
R

ie
s

g
o

T
ra

ta
m

ie
n

to
 d

e
l 

R
ie

s
g

o

P
ro

b
a

b
il

id
a

d

Im
p

a
c

to

Z
o

n
a

 d
e

l 
R

ie
s

g
o

Administraciónn del Riesgo

VALORACIÓN DEL RIESGO DE CORRUPCIÓN PLAN DE ACCIÓN

Acción Respons.
Fecha de 

implementaci

ón

Fecha de 

seguimiento

IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO

No Riesgos Causas Consecuencias

Análisis del Riesgo

Riesgo Riesgo 

Controles
Tipo de 

ControlP
R

O
C

E
S

O

Deficientes 

controles internos 

R
e

d
u

c
ir

Base de datos de consulta 

donde se registre la 

trazabilidad de todas las 

historias laborales de la 

alcaldía

Preventivo

En relación con la base de 

datos, gestionar su 

actualización, con toda la 

información de funcionarios 

activos y antiguos 

consignada en las hojas de 

vida existentes en medio 

físico.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

Sobre la expedición de 

certificados: Entregar 

información arrojada por la 

base de datos relacionada 

con el tiempo de servicios, 

asignación salarias y 

funciones desempeñadas 

entre otras y, compararla 

con la información reflejada 

en la historia laboral en 

físico

Oficina de 

Talento Humano

Abril de 2023 

y; permanente

Mayo                        

Semestralmente

Falta de 

compromiso con 

la alcaldía y con 

el servicio público R
e

d
u

c
ir

Acciones de 

sensibilización
Preventivo

Realizar actividades de 

sensibilización sobre la 

ética, sobvre el 

compromiso con la entidad, 

con los recursos públicos 

y, sobre el código de 

integridad de la alcaldia.

Responsable de 

Talento Humano / 

Secretario de 

Hacienda 

Una sola vez, 

en el Segundo 

Semestre de 

2023

Tercer 

cuatrimestre

0

R
e

d
u

c
ir

Al inciar el proceso de 

selección de los 

aspirantes, el responsable 

de talento humano verifica 

el cumplimiento de todos 

los requisitos de Ley de 

conformidad con el 

procedimiento para 

vinculación del personal

Jefe del talento 

humano

Permanente 

(cada vez que 

se aperture un 

procesos de 

vinculación de 

un nuevo 

funcionario)

Mayo de 2023 

para los 

incorporados en 

dic de 2022 y 

hasta febrero de 

2023

Ausencia de 

mecanismos de 

control y de 

verificación de 

cumplimiento de 

requisitos legales

R
e

d
u

c
ir Acciones de seguimiento 

por parte de la oficina de 

control interno a la 

posesión de funcionarios

Preventivo

Verificar el cumplimiento de 

los requisitos de ley para 

posesión, de conformidad 

con el procedimiento 

vigente y los documentos 

aportados por el 

funcionario posesionado

Control Interno

Según 

Programación 

Anual de 

Auditorías

Junio de 2023

Deficiente 

supervisión o 

seguimiento a la 

posesión de 

funcionarios

R
e

d
u

c
ir

Publicación obligatoria de 

las historias laborales 

tanto para funcionarios de 

planta como para 

contratistas, en el Sistema 

de Información y Gestión 

del Empleo Público- 

SIGEP

Preventivo

Gestionar y asignar claves 

de acceso al SIGEP a los 

funcionarios o contratista, 

quienes no podrán iniciar el 

desarrollo de sus funciones 

hasta que su hoja de vida 

no se encuentre 

debidamente publicada en 

el SIGEP.

Jefe del talento 

humano y  

responsable de 

contratación

Permanente 

(cada vez que 

se posesione 

o contrate a 

un nuevo 

funcionario)

Junio de 2023

Ausencia de 

publicación de 

historia laboral en 

el Sistema de 

Información y 

Gestión del 

Empleo Público - 

R
e

d
u

c
ir

Actividades de 

sensibilización
Preventivo

Realizar una jornada de 

sensibilización con los 

intereses, bienes y 

recursos de la alcaldía, a 

través de actividades 

lúdicas.

Oficina de 

Talento Humano

Una sola vez, 

en el Segundo 

Semestre de 

2023

Tercer 

cuatrimestre

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

26

Posesión de 

funcionarios que no 

cumplen requisitos 

legales, para 

favorecerlos u obtener 

provecho

Desconfianza 

ciudadana, pérdida de 

credibilidad, 

incumplimiento de la 

misión institucional, 

afectación de la imagen 

de la alcaldía, 

investigaciones y 

condenas penales y 

disciplinarias, baja 

calidad en obras y 

servicios, incumplimiento 

de contratos, daño 

patrimonial

P
R

O
B

A
B

L
E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

IM
P

R
O

B
A

B
L

E

25

Expedir certificaciones 

laborales inconsistentes 

con la realidad para 

obtener provechos o 

favorecer a terceros

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Demandas contra la 

entidad, detrimento 

patrimonial como 

consecuencia de 

reclamaciones laborales 

inexistentes, 

investigaciones 

disciplinarias contra los 

actores del ilícito, 

investigaciones penales 

por falsedad ideológica 

en documento público, 

pérdida de información 

histórica real de la 

entidad

IM
P

R
O

B
A

B
L

E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

R
A

R
A

 V
E

Z

T
A

L
E

N
T

O
 H

U
M

A
N

O
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Administraciónn del Riesgo

VALORACIÓN DEL RIESGO DE CORRUPCIÓN PLAN DE ACCIÓN

Acción Respons.
Fecha de 

implementaci

ón

Fecha de 

seguimiento

IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO

No Riesgos Causas Consecuencias

Análisis del Riesgo

Riesgo Riesgo 

Controles
Tipo de 

ControlP
R

O
C

E
S

O

Trafico de 

influencias, 

Amiguismo, 

clientelismo, 

Ausencia  de 

valores éticos en 

los auditores 

internos

R
e

d
u

c
ir Fortalecimiento del 

componente ético en el 

ejercicio del control interno

Preventivo

Brindar reinducción del rol 

del control interno a los 

miembros del equipo, que 

contemple temas relativos 

al deber de comunicar con 

integridad todas las 

observaciones extractadas 

en los procesos de 

seguimiento.

Control Interno
Febrero de 

2023
Abril de 2023

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

Ausencia de 

mecanismos de 

control y registro 

de términos y 

etapas del 

proceso

#
¡R

E
F

! Herramienta para registro 

y control de etapas 

procesales

Preventivo

Diseñar e implementar una 

herramienta que registre y 

controle la trazabilidad de 

los términos y actuaciones 

de cada etapa procesal

Líder del proceso Mayo de 2023 Junio de 2023

0 # 0 0 0 0 0 0

0 # 0 0 0 0 0 0

Omisión o alteración de 

las etapas del debido 

proceso para favorecer 

o perjudicar al 

investigado

IM
P

R
O

B
A

B
L

E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

R
A

R
A

 V
E

Z

Investigaciones 

inconclusas, 

prescripción de los 

procesos, impunidad, 

injusticia, 

investigaciones 

disciplinarias por parte 

de la PGN, afectación 

del clima laboral, pérdida 

de la imagen 

institucional.

28

R
A

R
A

 V
E

Z

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

27

Ocultar en los informes 

de control interno 

irregularidades o 

deficiencias y/o 

conceptuar 

favorablemente,  

contrario a las 

evidencias,  con el fin de 

conseguir algún 

beneficio particular para 

sí o para tercera 

persona.

Incumplimiento de las 

metas y los propósitos 

del Sistema de Control 

Interno y de la alcaldía, 

impunidad, Incremento 

de riesgo de detrimento, 

pérdida y/o malversación  

de los recursos públicos, 

deterioro del clima 

laboral, descontento de 

funcioanrios, baja 

productividad, 

ausentismo, 

incumplimiento  de 

metas y objetivos 

institucionalees.

P
O

S
IB

L
E

C
A

T
A

S
T

R
Ó

F
IC

O

Z
o

n
a

 E
x

tr
e

m
a

E
V

A
L

U
A

C
IÓ

N
 Y

 S
E

G
U

IM
IE

N
T

O


